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Comment sComment s’’est effectuest effectuéée cette e cette éévolution ?volution ?

Dispositif ISO Non ISO Sans certificat

IndividusSystèmes Prix Produits Méthodes Gendarmes
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1980 1980 -- 19891989

CDP

ISO 9001

CORIG

MERISE

WARNIER

MARION

MELISA
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1990 1990 -- 19971997

CDP

ISO 9001

SW-CMM

EFQM

TickIT

COBIT

Certification 
de service

ISO 12119

ITSEC

CDP
CGP
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1998 1998 -- 20032003

ISO 9001

SW-CMM

EFQM

TickIT

COBIT

Certification 
de service

ISO 12119

ITSEC

CDP
CGP

ISO 15504

CMMI

SSE-CMM

ISO 17799

ISO 15408

ANAES

TL9000

CISSP

PMP

Six sigma

PRINCE2

ITIL
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Depuis 2003Depuis 2003

ISO 9001

SW-CMM

EFQM

TickIT

Certification 
de service

ISO 12119

ITSEC

CDP
CGP

SSE-CMM

ISO 17799

ISO 15408

ANAES

TL9000

CISSP

PMP

Six sigma

PRINCE2

ISO 27001

HAS

PCIE

ISO 20000

ITIL

ISO 15504

eSCM-SP/CL
CISA

CISM

COBIT

CMMI

SOX
LSFLSF

SOX
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Constat nConstat n°°11

ISO 9001

SW-CMM

EFQM

TickIT

Certification 
de service

ISO 12119

ITSEC

CDP
CGP

SSE-CMM

ISO 15408

TL9000

CISSP

PMP

Six sigma

PRINCE2

PCIE

ISO 20000

ITIL

ISO 15504

eSCM-SP/CL

SOX

ISO 27001

HAS

CISA
CISM

COBIT

CMMI
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Constat nConstat n°°11

ISO 9001

SW-CMM

EFQM

TickIT

Certification 
de service

ISO 12119

ITSEC

CDP
CGP

SSE-CMM

ISO 15408

TL9000

CISSP

PMP

Six sigma

PRINCE2

PCIE

ISO 20000

ITIL

ISO 15504

eSCM-SP

SOX

ISO 27001

HAS

CISA
CISM

COBIT

CMMI
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Constat nConstat n°°11

SOX

ISO 9001

SW-CMM

EFQM

TickIT

Certification 
de service

ISO 12119

ITSEC

CDP
CGP

SSE-CMM

ISO 15408

TL9000

CISSP

PMP

Six sigma

PRINCE2

PCIE

ISO 20000

ITIL

ISO 15504

eSCM-SP/CL

COBIT

CMMI

ISO 27001

HAS

CISA
CISM

SOX

FISMA

GLBA

HIPAA

Patriot

DCID

NISPOM
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Constat nConstat n°°11

ISO 9001

SW-CMM

EFQM

TickIT

Certification 
de service

ISO 12119

ITSEC

CDP
CGP

SSE-CMM

ISO 15408

TL9000

CISSP

PMP

Six sigma

PRINCE2

PCIE

ISO 20000

ITIL

ISO 15504

eSCM-SP/CL

COBIT

CMMI

ISO 27001

HAS

CISA
CISM

LSF

P10
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Comment communiquer ?Comment communiquer ?
SW-CMM

SSE-CMM
ISO 9001

EFQM

ISO 20000

ITIL

ISO 15504

eSCM-SP/CL

TickIT

ISO 12119

TL9000

ISO 27001

CDP
CGP

PMP

PRINCE2

ITSEC

ISO 15408 Certification 
de service

CISSP

Six sigma

HAS

PCIE

SOX

CISA
CISM

COBIT

CMMI
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ISO 25051
Certification de service

ISO 15408

TickIT

PRINCE2

ITSEC

ISO 15504

CMMI

PMP

HAS

TL9000

SSE-CMM

CGP

CDP

COBIT ISO 20000eSCM

ISO 27001

EFQM

ITILCISMCISA

ISO 9001

CISSP

Six Sigma

PRINCE2

CMMI

PMP

CGP

CDP

Six Sigma
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CMMICMMI

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne morale pour sa mise en œuvre

de processus

Reconnaissance :
Diagnostic

Type d’évaluation :
1ère, seconde, tierce partie

Méthode d’évaluation :
SCAMPI du SEI

Portée :
•Activités
•Personnes
•Produits

Domaine :
Ingénierie Système

Diffusion :
SEI

Propriétaire :
SEI

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
3 ans

Portée :
InternationaleRéférentiel

de compétences 
en management

de projet 

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne morale pour sa mise en œuvre

de processus

Reconnaissance :
Diagnostic

Type d’évaluation :
1ère, seconde, tierce partie

Méthode d’évaluation :
SCAMPI du SEI

Portée :
•Activités
•Personnes
•Produits

Domaine :
Ingénierie Système

Diffusion :
SEI

Propriétaire :
SEI

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
3 ans

Portée :
InternationaleRéférentiel

de compétences 
en management

de projet 



Laurent Hanaud, le 1 Octobre 2008 1616 FORUM 2008 - PRINCE2™

Six SigmaSix Sigma

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne physique pour ses compétences

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Non réglementée

Méthode d’évaluation :
Propriétaire

Portée :
•Sans objet

Domaine :
Maîtrise de processus

Diffusion :
Sans objet

Propriétaire :
Sans objet

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
3 ans pour Black Belt

Portée :
InternationaleRéférentiel

de compétences 
en management

de projet 

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne physique pour ses compétences

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Non réglementée

Méthode d’évaluation :
Propriétaire

Portée :
•Sans objet

Domaine :
Maîtrise de processus

Diffusion :
Sans objet

Propriétaire :
Sans objet

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
3 ans pour Black Belt

Portée :
InternationaleRéférentiel

de compétences 
en management

de projet 
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Prince 2Prince 2

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne physique pour ses connaissances

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Examen en français

Méthode d’évaluation :
QCM et étude de cas de l’OGC

Portée :
•Activités
•Personnes

Domaine :
Management de projet

Diffusion :
OGC

Propriétaire :
OGC

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
5 ans pour le Praticien

Portée :
Internationale (OGC)Référentiel

de compétences 
en management

de projet 

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne physique pour ses connaissances

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Examen en français

Méthode d’évaluation :
QCM et étude de cas de l’OGC

Portée :
•Activités
•Personnes

Domaine :
Management de projet

Diffusion :
OGC

Propriétaire :
OGC

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
5 ans pour le Praticien

Portée :
Internationale (OGC)Référentiel

de compétences 
en management

de projet 
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PMIPMI

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne physique pour son expérience

et ses connaissances

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Examen

Méthode d’évaluation :
QCM du PMI

Portée :
•Activités
•Personnes

Domaine :
Management de projet

Diffusion :
En France, PMI France

Propriétaire :
PMI

Niveaux :
Plusieurs (*)

Validité :
3 ans

Portée :
Internationale (PMI)Référentiel

de compétences 
en management

de projet 

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Personne physique pour son expérience

et ses connaissances

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Examen

Méthode d’évaluation :
QCM du PMI

Portée :
•Activités
•Personnes

Domaine :
Management de projet

Diffusion :
En France, PMI France

Propriétaire :
PMI

Niveaux :
Plusieurs (*)

Validité :
3 ans

Portée :
Internationale (PMI)Référentiel

de compétences 
en management

de projet 
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AfitepAfitep CDPCDP

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Capacités, connaissances et expérience

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Examen et évaluation

d’expérience en français
Méthode d’évaluation :
Incluse dans le référentiel

Portée :
•Activités
•Personnes
•Produits

Domaine :
Management de projet

Diffusion :
En France AFITEP

Propriétaire :
AFITEP / ICEC

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
5 ans

Portée :
Internationale (IPMA)Référentiel

de compétences 
en management

de projet 

Secteur économique :
Tous secteurs

Objet :
Capacités, connaissances et expérience

Reconnaissance :
Certification

Type d’évaluation :
Examen et évaluation

d’expérience en français
Méthode d’évaluation :
Incluse dans le référentiel

Portée :
•Activités
•Personnes
•Produits

Domaine :
Management de projet

Diffusion :
En France AFITEP

Propriétaire :
AFITEP / ICEC

Niveaux :
Plusieurs

Validité :
5 ans

Portée :
Internationale (IPMA)Référentiel

de compétences 
en management

de projet 



Laurent Hanaud, le 1 Octobre 2008 2020 FORUM 2008 - PRINCE2™

Principe.Principe.

Prince 2 – PRojects IN Controlled Environments . 
Approche cycle de vie du projet - lancement, initialisation, contrôle d'étape, 
gestion des livraisons, validation d'étape, clôture.
Pilotage de projet et planification, en support. 

PMI – Project Management Institute.
Approche encyclopédique avec des processus classés par domaine de 
connaissance.
« groupes de processus » incluant un ou plusieurs processus, provenant des 
différents domaines de connaissance ;

IPMA - International Project Management Association .
Approche encyclopédique basée sur 42 items et des éléments d’appréciation 
du comportement. 

ICEC – International Cost Engineering Council
Pas d'un référentiel commun aux dispositifs accrédités 
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Organisation Organisation ..

Prince 2 – PRojects IN Controlled Environments . 
Projet vu comme un processus. 
Projet traité en terme d'étapes (Stage en anglais) . . 

PMI – Project Management Institute.
Enchaînement de phases banalisées, l'identification de celles-ci étant propre au 
secteur d'activité (exemples);
1 phase = démarrage,  planification, exécution, maîtrise des coûts et clôture. 

IPMA - International Project Management Association .
Enchaînement de phases la phase étant une période de temps rationnellement 
isolée des autres .
Modèle de phasage lié à la branche industrielle.  

ICEC – International Cost Engineering Council
NA 
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EncadrementEncadrement..

Prince 2 – PRojects IN Controlled Environments . 
2 instances: « Project Board » qui est une équipe de direction dirigée par un 
« Executive » et d'autre part le chef de projet . 
L’executive est responsable, le chef de projet est mandaté. 

PMI – Project Management Institute.
Le chef de projet est identifié comme la personne responsable de la gestion du 
projet.

IPMA - International Project Management Association .
Le chef de projet est vu comme une partie prenante, c'est-à-dire une personne 
qui participe au projet et qui a un intérêt dans les performances de ce dernier.

ICEC – International Cost Engineering Council
NA 
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EvaluationEvaluation..

Prince 2 – PRojects IN Controlled Environments . 
Le fundamental" est entériné par un QCM. 
Le "practitionner" est sanctionné par une étude de cas . 

PMI – Project Management Institute.
Une série de modules, chacun d’entre eux étant sanctionné par un QCM.
Suivi d’un examen final sous la même forme pour obtenir le PMP.

IPMA - International Project Management Association .
4 niveaux DBCA.
D = Questions ouvertes C = Atelier BA = Mémoire sur une expérience concrète

ICEC – International Cost Engineering Council
Niveau D de l’IPMA + 3 UVs (planification, estimation et coûtenance).
Éligible pour préparer un mémoire de certification. 
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Positionnements relatifsPositionnements relatifs

CMMI

Général
Spécifique

Général

Technique

Niveau 2

Niveau 5

Prince2 PMI

Six Sigma

AFITEP
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Les points clefsLes points clefs..

Orientation métier client. 

Audits.

La place du projet.

Complémentarité.
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MerciMerci

Retrouvez ces informations et plus encore dans le 
GUIDE DES CERTIFICATIONS SI

Dunod 2006


